
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลต าบลหนองลาด 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

 

ล าดับ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ TOR และ
ราคากลาง 

การก าหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่
เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

2. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาและ
รายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก
การมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เชน่ มีการ
เสนอผลประโยชน์ตา่ง
ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ 

1 5 5 ต่ า 

3. การบริหารสัญญา  คณะกรรมการตรวจรับ
ได้ผลประโยชนต์่างตอบ
แทนเพือ่ให้ตรวจรับงานที่
ไม่ตรงตามสัญญา หรือมี
การเรียกรับสินบน 

2 5 10 สูง 

 



ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบงบประมาณและความเชือ่มัน่ของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า 2,000,000 
บาท ขึ้นไป)  
ท่ีไม่ใช่ปัญหาการเงิน : เกิดความเสยีหายตอ่รฐัเจ้าหน้าที่ 

4 สูง ทางด้านการเงิน : กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ 1,500,000 – 
2,000,000 บาท)  
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อออนไลน์ลง
ข่าวอย่างตอ่เนือ่ง และสังคมให้ความสนใจหรือรอ้งเรียนตอ่สื่อมวลชนและมีการออกขา่ว 

3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 
1,000,000 – 1,500,000 บาท) 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง หรือ มีการส่งหนังสอื ร้องเรยีนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับต่ า (ตั้งแต่ 500,000 – 
1,000,000 บาท) 
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส 
หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามขอ้มูล 

1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบตอ่งบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับต่ ามาก (ตั้งแต่ 500,000 – 
1,000,000 บาท) 
ท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไมม่ ี



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนิน
โครงการ 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ TOR และราคากลาง การก าหนด TOR 
โดยการ Lock 
Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์กบัพ่อค้า
ที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่เพื่อ
เรียกรับ
ผลประโยชน์เงิน
ทอน 

10 1.มีแนวทางใน
การจัดท า TOR 
2.แต่งต้ัง
ผู้เชี่ยวชาญจาก
บุคคลภายนอกที่
มีความรู้เข้ามา
เป็นประธานใน
การจัดท า TOR 

1.ส านักงานมี
แนวทางในการ
จัดท า TOR ซ่ึง
สอดคล้องตาม
ระเบียบของ
กรมบัญชีกลาง
ส านักงานจะ 
2.แต่งต้ังผู้เชียว
ชาญจาก
บุคคลภายนอกที่มี
ความรู้ความ
เช่ียวชาญจาก
ภายนอกเข้ามา
เป็นประธานใน
การจัดท า TOR 

ต.ค. 2568-เม.ย.2569 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. 2568-เม.ย.2569 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

2. การพิจารณาผลประกวดและ
รายงานพิจารณาการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

ผู้รับจ้างใช้
ประโยชน์จากการ
มีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างเช่น 
การมีเสนอ
ผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ 

5 1.แต่งต้ัง
ผู้เชี่ยวชาญจาก
บุคคลภายนอกที่
มีความรู้เข้ามา
เป็น
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

1.หน่วยงาน
แต่งต้ังผู้เชี่ยวชาญ
จากบุคคลภายอก
ที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญเข้ามา
เป็นประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 
2.คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ประชุมร่วมกันกบั
คณะกรรมการ
จัดท า TOR 
หลังจากลงนามใน
สัญญาจ้าง
เรียบร้อยแล้ว 

พ.ค. 2569-ก.ย.2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ค. 2569-ก.ย. 2569 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 



    2.คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมี
การประชุม
ร่วมกันกับ
คณะกรรมการ
จัดท า TOR เพื่อ
พิจารณาท าความ
เข้าใจในการตรวจ
รับพัสดุให้เป็นไป
ตาม TOR และ
ข้อเสนอของ
ผู้ประกอบการ 

   

3. การบริหารสัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเพื่อให้
ตรวจรับงานที่ไม่
ตรงกันตามสัญญา
หรือมีการเรียกรับ
สินบน 

10 1.การออกใบ
ตรวจเมื่อมีการส่ง
มอบงานตามงวด
ที่ก าหนด 
2.มีมาตรการรับ
งานโดยเปิดเผย
โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้โดย
การจัดท า
มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสใน
การจัดซ้ือจัดจา้ง 

1.คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุออก
ใบรับพัสดุเมื่อมี
การส่งมอบงาน
ตาม TOR 
2.ประชาสัมพันธ์
ให้กับทุกภารกิจ
ทราบเพื่อเปิด
โอกาสให้มกีาร
ซักถามหรือ
ประกาศลง
เว็บไซต์เพื่อให้
ประชาชน
รับทราบ 

พ.ค. 2569 – ก.ย. 2569 
 
 
 
 
พ.ค. 2569 – ก.ย. 2569 

กองคลัง 
 
 
 
 

กองคลัง 

 

 

 


