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ค าน า 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต  เกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 

ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอทีแ่ท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็น เจตจ านงร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ  
เทศบาลต าบลหนองลาด จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในส านักงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน 
จ านวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 1 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งก าหนดมาตรการ/
กิจกรรม/แนวทาง ในการ ป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ และ จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
หน้า  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ความหมาย            1 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต         1 
วิเคราะห์ความเสี่ยง           1 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)       1 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง         2 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix)       2 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)   3 
5. แผนบริหารความเสี่ยง          4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
ความหมาย  

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
1)ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่  มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2) ด้านความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ  บริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ  พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ  ความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของ การด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในส านักงานเทศบาลต าบลหนองลาดที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

(   ) 1.ด้านความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
(   ) 2.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
() 3.ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 

จัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การใช้รถยนต์ของทางราชการ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

- ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตาม ใบสั่ง
จ่ายส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด  
- น ารถราชการไปใช้ในภารกิจ 
ส่วนตัว 

- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



2 
วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ครอบรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่าง ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายใน องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกที่ไม่
รู้จัก ไม ่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับตดิตามไดอย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไป ใช้
ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วน
น้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด 

  
 

  

 
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix)  
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงินในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงินในระดับไม่รุนแรง  
ระดบั 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

ตาราง Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องระวัง 2 มิติ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูด
น้ ามันไปใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่
ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงิน
สด 

2 1 2 

 



3 
ตาราง ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
SHOULD 

ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง
จ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด 

2  

 
ตาราง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไป
ใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 
ส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด 

   

 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มี 
รายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ แต่ยอมรับได้ มีความ  
เข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ 
และ ยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ ง
จ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด 

ดี    

 
 
 
 
 

 



4 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
ของเทศบาลต าบลหนองลาด  อ าเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 

 
ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสีย่ง

การทุจริต 
มาตรการป้องกันการ ทุจริต ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านความเสี่ยงการทุจริต 
ในความโปร่งใสของการใช้ 
จ่ายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 

การใช้รถในราชการ ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง 
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง
จ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือเป็นเงินสด 

1.ตรวจสอบเลขไมล์กับ อัตรา
การใช้น้ ามันทุกเดือน  
2.ก าหนดให้ผู้ใช้รถต้อง บันทึก
ขออนุมัติใช้รถทุกครั้ง  
3.ท าข้อตกลงกับสถานี จ่ าย
น้ ามันเกี่ยวกับเงื่อนไข ในการ
จ่ายน้ ามันให้กับรถ ในราชการ
ของเทศบาลต าบลหนองลาด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

กองคลัง 

 
 

 


