
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลหนองลาด 
เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลหนองลาด 

 
เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองลาด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้ ง

องค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ  หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลต าบลหนองลาด ได้เห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญที่จ าเป็นและต้อง
ใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรของหน่วยงานจะเป็นผู้ท าหน้าที่นั้นให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็น
หลักส าคัญในการขับเคลื่อนหน่วยงาน การพัฒนาและรักษาทรัพยากรบุคคลให้ท างานกับหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการจากไปจากหน่วยงานด้วยดีต้องอาศัยการ
จัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี เทศบาลต าบลหนองลาด จึงก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.ด้านการสรรหา  เทศบาลต าบลหนองลาดด าเนินวางแผนก าลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีที่ระเบียบก าหนดเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 
ต่อภารกิจของหน่วยงาน                                  
      ๑.2  การสรรหาข้าราชการต าแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการย้าย การโอน   
การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนเทศบาลจังหวัดสกลนครก าหนด 
      ๑.๓  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อรองรับการตรวจสอบ
และให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการและพนักงานส่วนเทศบาลจังหวัดเทศบาลก าหนด 
 2.ด้านการพัฒนา  เทศบาลต าบลหนองลาด ด าเนินการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะต่าง ๆ เพื่อให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
      2.๑  จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
แนวความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
      2.2  จัดท าเส้นทางการพัฒนา เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
     2.๓  น าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
                2.๔  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ประจ า 
         2.๕  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ตามที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนเทศบาลก าหนด 
 ๓.ด้านการรักษาไว้  เทศบาลต าบลหนองลาด ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนพัฒนาบุคคล ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันใน
หน่วยงาน ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
       ๓.๑  ก าหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
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                ๓.2  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแต่ละต าแหน่ง 
       ๓.๓  ด าเนินการให้ได้รับสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ตามที่ระเบียบก าหนด 
       ๓.๔  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทุกคน พร้อมทั้งการเลื่อนข้ันเงินเดือน/ค่าตอบแทน และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หากมีการร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรม 
ให้รีบด าเนินการด้วยความยุติธรรม 
 ๔.ด้านการใช้ประโยชน์  ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองลาด ต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
       ๔.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง 
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด หลักคุณธรรมจริยธรรม และมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้ด าเนินการตามระเบียบก าหนด 
       ๔.2  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานครู ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนเทศบาลจังหวัดสกลนครก าหนด ทั้งนี้ ให้
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลหนองลาด ไม่น้อยกว่าปีละ ๑ ครั้ง  
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