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ค าน า 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร (ก.ท.จ.สกลนคร) ได้ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วน
ท่ี ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม
คุณธรรม นั้น 

  ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ 
๒๘๘ ถึงข้อ  ๓๒๖ เทศบาลต าบลหนองลาด อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลหนองลาด ประจ าปปปปงบประมาณ (พ.ศ.๒๕67–๒๕๖9) ขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปป (ปปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67–๒๕๖9) ของเทศบาลต าบลหนองลาด 
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลต าบลหนองลาด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต าบลหนองลาด ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด (ก.ท.จ.) ก าหนด และก าหนดให้เทศบาลต าบลหนองลาดจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปป ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองลาด นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  



๒ 

 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองลาด จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปป ของเทศบาลต าบลหนองลาด ประจ าปปงบประมาณ 256๗ - 256๙ 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองลาด อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัด
สกลนคร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองลาด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนอง

ลาด มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองลาด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปป 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 

 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 

 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลหนองลาด เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 ๑) การปฐมนิเทศ  
 ๒) การฝึกอบรม  
 ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
 ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
 ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลหนองลาด ต้องจัดสรรงบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้เทศบาลต าบลหนองลาด ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปปถัดไป 

 
  



๔ 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    (๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าและทางระบายน้ า  
    (๒)  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า  
    (๓)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
    (๔)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
    (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
    (๖)  การสาธารณูปการ  
    (๗)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
     (๘)  การก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเน่าเสีย  
    (๙)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และ ฌาปนสถาน  
    (๑๐)  การควบคุมอาคาร  
 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  การปูองกันและระงับโรคติดต่อ  
     (๒) การจัดให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
     (๓) การส่งเสริมการฝึก การประกอบอาชีพ   
     (๔) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
     (๕) การจัดการศึกษา  
     (๖)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
     (๗)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย  
     (๘)  การส่งเสริมกีฬา  
     (๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
     (๑๐)  การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์  
 

 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้  
     (๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
              (๒)  การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
     (๓)  การจัดให้มีควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
     (๔)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ 
     (๕)  การจัดท าผังเมือง  
     (๖)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
     (๗) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     (๘) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  
 



๕ 

 
 ๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง
ดังนี้ 
     (๑) ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
     (๒) การจัดให้มีการบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
     (๓) การจัดให้มีการพาณิชย์และการลงทุน  
 

 ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง
ดังนี้   
     (๑)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
     (๒)  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย  
     (๓)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  

  ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
     (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
     (๒)  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

 ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
     (๑) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
     (๒) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
     (๓) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
     (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
  (1.1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
  (1.2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
  (1.3)  การสาธารณูปการ   
  (1.4)  การควบคุมอาคาร   
  (1.5)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร   
  2.การส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
  (2.1)  การจัดการศึกษา   
  (2.2)  การส่งเสริมการกีฬา   
  (2.3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล   
  (2.4)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจ   
  (2.5)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
 
  



๖ 

 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   

  (3.1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน   
  (3.2)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
  (3.3)  การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณะสถานอื่นๆ   
  (3.4)  การผังเมือง   
  (3.5)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  (3.6)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
  (4.1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร   
  (4.2)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
  (4.3)  การจัดให้ทีและควบคุมตลาด ท่าเทียบหรือท่าข้ามและท่ีจอดรถ   
  (4.4)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
  (4.5)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน   
  (4.6)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (4.7)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์   

 

  5.ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  (5.1)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม   
  (5.2)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ   
  (5.3)  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย   
  6.ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
  (6.1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   

ภารกิจรอง 
  1.ด้านบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
  (1.1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
  (1.2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (1.3)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์   
  (1.4)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน                                                                                                                                                                           

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 



๗ 

 
(๒) ความต้องการด้านความรู้ 

๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลดั/รองปลดั 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ส านัก
ปลดัเทศบาล 

กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
กองสวัสดกิาร

สังคม 
รวม 

มีคนครอง 1 1 21 6 6 3 3 41 
ไม่ว่าง 1 - 11 2 2 3 1 19 
รวม 2 1 32 8 8 6 4 61 

ปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง) 

รองปลดัเทศบาล  
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบั ตน้) 

ส านักปลดัเทศบาล 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนิติการและการพานิชย์ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
ฝ่ายปกครอง 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานรักษาความสงบ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 
- งานกิจการสภา 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ฝ่ายบรหิารงานการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานผังเมือง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับ ต้น) 
 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม      

ระดับ ต้น) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 

 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานบริการสิ่งแวดล้อม 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลหนองลาด  

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 

  
หมายเหตุ 

  
2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1 ปลัดเทศบาล    
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - +1 - ว่างเดิม 

 ส านักปลัดเทศบาล  (01)         
3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

 ฝ่ายอ านวยการ         
4 หัวหน้าฝุายอ านวยการ   

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

5 นักทรัพยากรบุคคล   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

6 นักวิชาการศึกษา   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
9 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

10 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองลาด         
12 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่ 

13 คร ู (คศ.1)                     เงินอุดหนุน 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

14 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    (คุณวุฒิ)    เงิน อปท 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจ าปา         

15 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่ 
16 คร ู (คศ.3)                     เงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  
17 ครูผู้ช่วย                        เงินอุดหนุน 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
18 ผู้ดูแลเด็ก    (ทักษะ)         เงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนยาวน้อย         
19 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่ 
20 คร ู (คศ.2)                   เงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  
21 ครูผู้ช่วย                      เงินอุดหนุน 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 
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ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 

  
หมายเหตุ 

  
2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ         
22 หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

23 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายปกครอง         
25 หัวหน้าฝุายปกครอง  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

26 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและ 

บรรเทาสาธารณภยั 
1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
28 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ า) 
1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป          
29 หัวหน้าฝุายบริหารงานท่ัวไป  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - - 

  
30 นักประชาสัมพันธ์     

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
1 1 1 1 - - - 

  
31 เจ้าพนักงานธุรการ   

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
1 1 1 1 - - - 

  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ           

32 ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 1 1 1 - - -   
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -   

 กองคลัง   (04)                 
35 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ ตน้) 
1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายบริหารงานคลัง         
36 หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

37 นักวิชาการเงินและบญัช ี  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  
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ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 

  
หมายเหตุ 

  
2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน         
93 หัวหน้าฝุายพสัดุและทรัพยส์ิน  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

40 นักวิชาการพัสด ุ   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

41 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง  (05)                 
43 ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -   
 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 

44 หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

45 วิศวกรโยธา   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - +1 ว่างเดิม 

46 นายช่างโยธา   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

47 นายช่างไฟฟูา   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
49 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
50 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  (06)                 
51 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดลอ้ม ระดับ ตน้) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข         
52 หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสขุ  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดลอ้ม ระดับ ตน้) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

53 นักวิชาการสาธารณสุข  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

54 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติการ/ช านาญงาน) 0 1 1 1 - +1 - ก าหนดใหม ่
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 

 

2 13 5 - 20 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

พนักงานจ้าง 1 4 3 10 1 - 19 

รวม 1 4 6 23 9 - 43 

คิดเป็นร้อยละ 2.33 9.30 13.95 53.49 20.93 - 100.00 

 
 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 

  
หมายเหตุ 

  
2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
55 พนักงานขับรถยนต ์     (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
56 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

 กองสวัสดิการสังคม  (11)         
57 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม         
58 หัวหน้าฝุายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

59 นักพัฒนาชุมชน   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน   (12)         
61 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
1 1 1 1 - - -  

 รวม 57 61 61 61 +13 +2 +1  
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิชาการศึกษา 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักปูองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
11) นักประชาสัมพันธ์ 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟูา 
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น               1 1 54.00 
อ านวยการท้องถิ่น         3 3 1   7 44.86 
วิชาการ     2 2 2 1 1 1 9 41.33 
ทั่วไป       1   1 1 1 4 47.75 
พนักงานครู         1 1     2 46.00 
ลูกจ้างประจ า                 0  0 
พนักงานจ้าง   2 5 7 3 1 2   20 37.90 
รวม 0 2 7 10 9 7 5 3 43 44.97 
คิดเป็นร้อยละ 0 4.65 16.28 23.26 20.93 16.28 11.63 6.98 100.00   
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นายช่างโยธา 
 

- - 1 1 

รวม - - ๑ 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

ค าอธิบาย: ให้เทศบาลต าบลหนองลาด ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลหนองลาดทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลบาลต าบลหนองลาด ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึ กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 ส.ต.ท.ดาเรศ  ประจันนวล ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปะศาสตรมหา
บัณฑิต 

26 ปป 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับสูง 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสาวชุติมา  เหมะธุลิน หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
17 ปป 11 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ต้น 
- - -  

3 นางนรินทร  ไชยรบ หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 18 ปป 8 เดือน - - +1 -  

4 นางลัดมณี  พรหมพินิจ 
 

หัวหน้าฝุายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ปป 1 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- - -  

5 นายวังเพชร  พรหมศิร ิ นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 19 ปป 6 เดือน ครุศาสตรบณัฑติ - - +1  
6 นายธานี  พรหมพินิจ นักปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
13 ปป 3 เดือน นักปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
    

7 นางณัฐฐินันท์  เย็นวัฒนา นักประชาสัมพันธ์ ชก. ศิลปศาตรบณัฑิต 16 ปป 7 เดือน - - - +1  
8 นางสาวจิรารัตน์  กางทอง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 11 ปป 10 เดือน - +1 - -  
9 นางสาวกัญญาภัทร  ยิ่งยืน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 12 ปป - +1 - -  

10 ส.อ.สมคิด  ฤทธิธรรม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 27 ปป 3 เดือน - - - +1  
 

 

กองคลัง (๐๔)          
11 นางธนวรรณ  วันสา ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บัญชีบัณฑิต 26 ปป 5 เดือน นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น 
- - -  

12 นางสาวเปมิกา  อินทรจั่น หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 17 ปป 11 เดือน นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 

- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

13 นางสาวสุรสัวดี  ราชค า นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ปป 6 เดือน นักวิชาการเงินและบญัชี - - -  
14 นางสาวศิริยา  เกษียร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง. รัฐศาสตร์บณัฑิต 10 ปป 5 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง  (05)          
15 นายฐิฒิรัฐศาสตร์  พรหมวิชัย ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต 
17 ปป  

5 เดือน 
นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 
- - -  

16 นายปราโมทย ์ สิงห์ทองไชย นายช่างโยธา ชง. ปวส. 26 ปป 5 เดือน - - +1 -  
17 นายวุฒิพงษ์  รากทอง นายช่างไฟฟูา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 5 ปป 6 เดือน นายช่างไฟฟูา - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
18 นางสาวปิ่นประภา  ติตาระวัฒน ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาตร

บัณฑิต 
5 ปป 6 เดือน - +1 - -  

 กองสวัสดิการสังคม  (11)          

19 นางสาวหอมไกล  วงศ์ภาค า ผู้อ านวยการกอง 
สวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปป นักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม  

ระดับ ต้น 

- - -  

20 นางสาวสุพัตรา  วาร ี นักพัฒนาชุมชน ปก.        

 หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)          
21 นายเอกชัย  สุตะโคตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 24 ปป 4 เดือน - - - +1  

รวม 3 3 4  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาดได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน  บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย   :  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน  :  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาล
ต าบลหนองลาดตามประเด็นยุทธศาสตร์  ให้บรรลุได้ตามเปูาหมาย 
  บริการเป็นเลิศ  :  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 การบริหารราชการ
ตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงาน
ที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความ
สะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่
ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  เทิดคุณธรรม   :   พนักงานเทศบาลต าบลหนองลาดจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส  และเป็นธรรม 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐานมืออาชีพและนวัตกร      
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ
เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธ์ภาพที่ดีให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

 3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องและท่ัวถึงด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
  4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
  5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การให้ความรู้
ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่
บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 

 6) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปอูงกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 7) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาลต าบลหนองลาด 
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๔.๓ ค่านิยม 
  ๑. กล้ายืนหยัดท าสิ่งที่ถูกต้อง 
                  ๒. ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
                   ๓. มีความรับผิดชอบ 
                  ๔. บริการอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
                  ๕. ท างานเป็นทีม (ร่วมคิด ร่วมท า) 
                   ๖. รู้รักสามัคคี 
                  ๗. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

4.4 เป้าประสงค์ 

  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
     6. บุคลากรเทศบาลต าบลหนองลาดสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับ      
การพัฒนาระบบราชการ 
  7. ระบบการพัฒนาก าลังคนต าบลหนองลาด มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝปกอบรมมีคุณภาพทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
  9. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด มีความต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดีและสร้างความสุขในองค์กร  
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมี มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการสร้างความสุข
ในการปฏิบัติงานในองค์กร 
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  ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร  ในอนาคต  
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ
ภาคประชาชน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา  
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน     
ของตน 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 2 2 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 3 4 100,000 100,000 150,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 6 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐ 180,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดีและสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าปป 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

40 40 40 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

43 43 43 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปป 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปป 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 250,000 250,000 250,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 158 158 158 290,000 290,000 290,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 20 20 80,000 80,000 80,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปป 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

10 10 10 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปป 

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

3 3 3 5,000 5,000 5,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 35 33 35 120,000 120,000 120,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 4 5 20,000 30,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 38 39 40 30,000 40,000 50,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐ 180,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดีและสร้างความสุขในองค์กร 4 4 4 290,000 290,000 290,000  

๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 120,000 120,000 120,000  

๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา  

3 3 3 30,000 40,000 50,000  

รวม 13 13 13 570,000 580,000 590,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาดทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปป 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปป ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลหนอง
ลาด 

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปป (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปปละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปป  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 



 

 

 
 
 

                                              บทท่ี 6                                                                 
     หลักสูตรการพัฒนา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล รวมถึงพนักงาน
จ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  
    เทศบาลต าบลหนองลาด อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานการคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ งานสภา งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา  งานการคลัง งาน
ช่าง งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งาน
บริหารการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เขา้ร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ส านักงานปลัด    
หน.ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานสภา งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝุายอ านวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานบุคคล งานการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝุายปกครอง 1. สมรรถนะหลัก ฝึกอบรม ตามแผนและหนังสือ



 

 

 
 
 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น บรรเทาสาธารณภัย 
งาน งานปูองกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย 
ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯฯลฯ 

ศึกษาดูงาน แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝุายวิชาการและ
แผนงาน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานแผน งาน
งบประมาณ งานท าเทศบัญญัติ งานนิติการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝุายบริหารงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานกิจการสภา งาน
เลือกตั้ง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานบริหาร
การศึกษา งานเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบันทึกขออนุมัติต่างๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักประชาสัมพันธ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
ประชาสัมพันธ์ งานกิจกรรม ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เช่น งาน
ปูองกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน 
ด้านสาธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานทะเบียนประวัติ  
งานการเจ้าหน้าที่   งานบริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย 1. สมรรถนะหลัก ฝึกอบรม ตามแผนและหนังสือ

 



 

 

 
 
 

และแผน  2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดท า
แผน งานงบประมาณ งานจัดท าเทศบัญญัติ ฯลฯ 

ศึกษาดูงาน แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จัดท าบันทึกขออนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

   

ผู้ช่วยวชิาการ
คอมพิวเตอร์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานดูแลระบบ
เว็บไซด์เทศบาล งานซ่อมบ ารุง ดูแล เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานสันทนา
การ งานกิจกรรมต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
จัดท าบันทึกขออนุมัติต่างๆ  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การจัด
นิทรรศการเผยแพร่ผลงานและนโยบาย  ด้านประชาสัมพันธ์  
ส ารวจรวบรวมความคิดเห็นต่างๆ  การบริการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานปูองกัน
ภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

 



 

 

 
 
 

ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการผลิต 
จ าหน่าย ซ่อมบ ารุง ติดตั้ง ในงานกิจการประปา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกน้ า) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งงาน บริการน้ ากับ
ประชาชน ดับเพลิง และอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการ 
กองคลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น  งาน
อ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝุาย 
บริหารงานคลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ งานการเงิน  การบัญชี  งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝุาย 
พัสดุและทรัพย์สิน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหาร งานจัดเก็บรายได้ งานผลประโยชน์ งาน
ทะเบียนทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงิน 
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 
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นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ 
จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ 
ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ
รายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงานธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ
รายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการ 
กองช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งควบคุมและ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงาน
โยธา  การวางโครงการส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ออกแบบ ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม งานควบคุมการเขียนแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง  การประมาณราคา  จัดพิมพ์แบบรูปรายการต่าง ๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝุาย 
บริหารงานช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

 



 

 

 
 
 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
งานควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การส ารวจ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบ
สถาปัตยกรรม  ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ   
ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง  การประมาณราคา 

ในแตล่ะโอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งควบคุมออกแบบ 
การควบคุม ค าปรึกษาแนะน าที่เก่ียวกับงานด้านวิศกรโยธา 
ปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านวิศกร 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  3. สมรรถนะหลัก 
4. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งออกแบบ การ
ควบคุม การก่อสร้าง และบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การให้
ค าปรึกษาแนะน าที่เก่ียวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานส ารวจต่าง 
ๆ เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา 
  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งออกแบบการควบคุม 
งานติดตั้งไฟฟูา และบ ารุงรักษาซ่อมแซมไฟฟูา การให้ค าปรึกษา
แนะน าที่เกี่ยวกับงานด้านไฟฟูาต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านช่างไฟฟูา 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการเงิน  การบัญชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น  ออกแบบ

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



 

 

 
 
 

การควบคุม งานติดตั้งไฟฟูา และบ ารุงรักษาซ่อมแซมไฟฟูา การ
ให้ค าปรกึษาแนะน าที่เกี่ยวกับงานด้านไฟฟูาต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน
ด้านช่างไฟฟูา 

ผู้ช่วยนายช่างเขียน
แบบ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานควบคุม
การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การส ารวจวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือใช้ในการออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม  
ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ   ควบคุมการ
เขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

   

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งก าหนดนโยบาย
การปฏิบัติงานพิจารณาวางอัตรา ก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน
วางแผนมอบหมาย งาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมตรวจสอให้
ค าปรึกษาแนะน าปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ไข
ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดย
ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆหลายด้านเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝุาย
บริหารงาน
สาธารณสุข  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้าน
สาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ  การเฝูาระวังโรค การ
ควบคุมปูองกันโรคและภัยสุขภาพ และการฟ้ืนฟูสุขภาพ 
รวมทั้งการดูแลรักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ การสุข
ศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ การสุขาภิบาล  อนามัย
สิ่งแวดล้อม 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้าน
สาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ  การเฝูาระวังโรค การ

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 



 

 

 
 
 

ควบคุมปูองกันโรคและภัยสุขภาพ และการฟ้ืนฟูสุขภาพ 
รวมทั้งการดูแลรักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ การสุข
ศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ การสุขาภิบาล  อนามัย
สิ่งแวดล้อม 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน งานด้าน
สาธารณสุข ฉุกเฉิน บริการรับส่งกรณีเจ็บปุวยแก่ประชาชน 
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป    
พนักงานขับรถยนต์  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งก าหนดนโยบาย
การปฏิบัติงานพิจารณาวางอัตรา ก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน
วางแผนมอบหมาย งาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมตรวจสอให้
ค าปรึกษาแนะน าปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ไข
ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดย
ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆหลายด้านเกี่ยวกับงาน
ด้านสวัสดิการสังคม 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้ารว่มอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝุายส่งเสริม
และสวัสดิการสังคม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งก าหนดนโยบาย
การปฏิบัติงานพิจารณาวางอัตรา ก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน
วางแผนมอบหมาย งาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมตรวจสอให้

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



 

 

 
 
 

ค าปรึกษาแนะน าปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลและแก้ไข
ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดย
ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆหลายด้านเกี่ยวกับงาน
ด้านสวัสดิการสังคม 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

พนักงานจ้าง 
         ตามภารกิจ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

   

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ 
บัญชีและพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองลาด อ าเภอวาริชภูม ิจังหวัดสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

 



 

 

 
 
 

 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน

- สถาบันการศึกษา              ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 



 

 

 
 
 

เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหนองลาด อ าเภอวาริชภูม ิจังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนเิทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 



 

 

 
 
 

ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
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5. หลักสูตรด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

6. หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
ความผาสุกของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน



 

 

 
 
 

ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

9. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา              ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 
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1. การปฐมนเิทศ 
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3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
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ผู้ปฏิบัต ิ



 

 

 
 
 

  พนักงานจ้าง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
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2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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7. หลักสูตรการสร้างความ
ผูกพันและบรรยากาศท่ีดีใน
การท างานของคนในองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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  พนักงานจ้าง 
8. การส่งเสริมสนบัสนุน
การศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบัน
เอกชนท่ีสามารถเบิกจ่าย
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา   
 

           ต าแหน่งสายงาน
บริหาร 
 ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัต ิ
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การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
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ผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 

 
 
 

4o 

บทท่ี 7                                              
การติดตามและประเมนิผล 

 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม           
ขององค์การ 
  เทศบาลต าบลหนองลาด ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทาง           ในการประเมินผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปป 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปปงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญ       ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ส าเร็จตามเปูาหมาย      ที่เทศบาลต าบลหนองลาดต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาดให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาลต้องการ โดยแบ่ง
สมรรถนะ เป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์กรต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลหนองลาด ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ          
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ            
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสม             ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดย
มุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่ านมาของตนเอง



 

 

 
 
 

หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงาน          ตามเปูาหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝุเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
    1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้าง  และด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ต าบลหนองลาดเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสม ต่อ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน           ในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท า               
หรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ             
หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการ            โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปปบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองลาด อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปป โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปปงบประมาณของเทศบาล 
เป็นส าคัญ 

  

 องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ต าบลหนองลาด ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตร ี     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๓.  หัวหนา้ส านกัปลดัเทศบาล     กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการรกองช่าง     กรรมการ 



 

 

 
 
 

 ๕.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
 ๖.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบคุคล      เลขานกุาร 
 ให้คณะกรรมการ  มหีนา้ที่ในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนกังาน

เทศบาล  ก าหนดวิธกีารติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง  อยา่งนอ้ยปปละ  ๑  
ครั้ง   แล้วเสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกเทศมนตรีต าบลหนองหลวงทราบ 

 
      

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด 
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปปให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลหนองลาดจากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด..........คน จากทั้งหมด.............ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
มีการกระจายข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน...............ร้อยละ....... ลูกจ้างประจ าร้อยละ .........
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ.......... และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ............ 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ...........ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ............และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ............... 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ.......อายุงานไม่เกิน 5 ปป ร้อยละ.....
มีอายุงานระหว่าง..........ปป  ร้อยละ.........มีอายุงานมากกว่า 10 ปป 
  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  

   
                   ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ.......พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ............พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่ง
ทางเลือก 
   
 



 

 

 
 
 

                    สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู ้ตอบแบบสอบถามร้อยละ.......................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัด
สกลนคร           ร้อยละ.......................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด จะเป็น
ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองลาด ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล
การฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ
เทศบาล 

 
 
 

  
 

 
 



 

 

 
 
 

 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหนองลาด 
ที่  414/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
******************************** 

อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล   

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองลาด เป็นไปด้วยความถูกต้อง               
เทศบาลต าบลหนองลาด แต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

1. นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด     ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลหนองลาด                กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง                          กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง                 กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล               เลขานุการ 

 
  โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  โดยค านึงถึงอ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ          
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่จะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เ พ่ือเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    สั่ง ณ วันที่   20  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2566 

 
 

            ( นายจ ารัส  ไพศาล ) 
นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด 



 

 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 


